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鉄鋼×建設サプライチェーン

デジタル化の現在地

三
菱
商
事
マ
テ
リ
ア
ル
ソ
リ


シ


ン
グ
ル

プ
が
リ
リ

ス
し
た
ミ
ル
ボ


ク
ス
で
は
押
印
も
電
子
上
で
行
え
る

　
鉄
鋼
メ

カ

が
発
行
す

る
ミ
ル
シ

ト
は
一
次
商
社

や
鋼
材
の
加
工
業
者

需
要

家
へ
と
サ
プ
ラ
イ
チ


ン

を
横
断
し
受
け
渡
さ
れ

使

用
す
る
鋼
材
の
品
質
の
確
か

さ
を
証
明
す
る


　
工
程
を
経
る
ほ
ど

１
枚

の
ミ
ル
シ

ト
は
複
数
の
物

件
に
関
わ
る
よ
う
に
な
る


や
り
取
り
や
管
理
は
伝
統
的

に
紙
ベ

ス

Ｏ
Ｃ
Ｒ
で
Ｐ

Ｄ
Ｆ
フ

イ
ル
化
す
る
と
い


た
個
社
で
の
部
分
的
な
電

子
化
は
図
ら
れ
て
き
た
も
の

の

サ
プ
ラ
イ
チ


ン
全

体
で
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
な
か

な
か
進
ま
な
か

た


　
一
つ
の
プ
ラ

ト
フ



ム
を
共
有
す
る
こ
と
で

ア

ナ
ロ
グ
が
混
在
し
て
き
た
川

上

川
中

川
下
を
デ
ジ
タ

ル
で
一
気
通
貫
し
効
率
化
で

き
な
い
か


そ
れ
を
初
め

て
実
現
す
る
の
が

三
菱
商

事
マ
テ
リ
ア
ル
ソ
リ


シ


ン
グ
ル

プ
産
業
素
材
Ｄ

Ｘ
部
か
ら
リ
リ

ス
さ
れ
た

﹁
Ｍ
ｉ
ｌ
ｌ

Ｂ
Ｏ
Ｘ
︵
ミ

ル
ボ

ク
ス
︶﹂
だ


　
ミ
ル
シ

ト
は
鉄
鋼
メ


カ

に
よ

て
電
子
開
示
し

て
い
な
い
場
合
も
あ
る
の
が

現
状

ミ
ル
ボ

ク
ス
を
活

用
す
る
こ
と
で

鉄
鋼
メ


カ

自
身
も
メ
タ
デ

タ
を

使
い
ミ
ル
シ

ト
の
電
子
化

に
対
応
で
き
る


　
電
炉
大
手
の
中
部
鋼
鈑
は

昨
年

月
か
ら
ミ
ル
ボ

ク

ス
の
運
用
を
開
始
し
た

こ

れ
ま
で
多
く
の
時
間
と
人
員

を
割
い
て
い
た
ミ
ル
シ

ト

の
仕
分
け

発
送
業
務
が
大

幅
に
効
率
化

ペ

パ

レ

ス
化
に
も
寄
与
し
取
引
先
か

ら﹁
使
い
や
す
い
﹂と
好
評
を

得
て
い
る

ミ
ル
シ

ト
業

務
の
省
人
化
に
よ
り

同
じ

く

月
か
ら
サ

ビ
ス
を
始

め
た
自
社
の
納
期
管
理
業
務

を
一
元
管
理
す
る
デ
リ
バ
リ


サ
ポ

ト
セ
ン
タ

︵
Ｄ

Ｓ
Ｃ
︶
の
全
国
展
開
に
人
員

を
充
て
る
こ
と
が
で
き
た


　
そ
の
後

中
部
鋼
鈑
を
皮

切
り
に
電
炉
メ

カ

で
の

ミ
ル
ボ

ク
ス
採
用
は
９
社

へ
と
拡
大

川
上
で
の
デ
ジ

タ
ル
化
が
着
実
に
進
む
結
果

と
な

た


　
そ
の
ミ
ル
ボ

ク
ス
が
誕

生
す
る
き

か
け
の
一
つ
と

な

た
川
中
の
鉄
鋼
流
通

が

エ
ム
エ
ム
建
材
販
売
の

関
東
支
店
関
東
鉄
鋼
セ
ン
タ


︵
群
馬
県
邑
楽
郡
︶
だ


業
務
改
革
の

ソ
リ


シ


ン
を
構
想

し
て
い
た
三

菱
商
事
か
ら

ヒ
ア
リ
ン
グ

を
受
け

ミ

ル
シ

ト
の

課
題
を
説

明

ミ
ル
ボ


ク
ス
の
仮

導
入
や
改
良

で
協
力
し

そ
の
先
駆
的
な

経
験
が
モ
デ
ル
ケ

ス
と
な


て
他
の
支
店
に
も
展
開
さ

れ
た

昨
年

月
に
は
エ
ム

エ
ム
建
材
販
売
の
全
社
で
ミ

ル
ボ

ク
ス
の
導
入
が
完
了

し
て
い
る


　
﹁
紙
の
ミ

ル
シ

ト
へ

の
押
印
は
シ


チ
ハ
タ
の

よ
う
に
簡
単

に
は
い
か
な
い

徐
々
に
イ

ン
ク
の
し
み
こ
み
が
悪
く
な

り

上
下
逆
に
押
し
て
し
ま


た
ら
一
か
ら
や
り
直
し


ミ
ル
ボ

ク
ス
で
は
ウ

ブ

上
で
登
録
印
を
簡
単
に
押
せ

る
﹂
関
東
支
店
で
ミ
ル
シ


ト
業
務
を
担
当
す
る
見
目

秀
子
氏
は
こ
う
使
用
感
を
話

す


　
外
出
時
で
も
顧
客
か
ら
求

め
ら
れ
れ
ば

帰
社
後
に
出

荷
票
か
ら
検
索
し
ミ
ル
シ


ト
を
刷
り
出
し
押
印

発
送

す
る
必
要
が
あ

た
が
イ
ン

タ

ネ

ト
環
境
さ
え
あ
れ

ば
出
先
で
も
確
認
や
発
行
が

可
能
と
な
る

ミ
ル
シ

ト

の
み
で
な
く
押
印
含
め
電
子

化
し
て
い
る
の
は
現
場
で
の

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね
開
発
さ

れ
た
ミ
ル
ボ

ク
ス
な
ら
で

は
の
機
能
だ


　
デ
ジ
タ
ル
化
の
効
果
を
如

実
に
物
語
る
の
は
紙
の
使
用

量

小
松
弘
知
・
関
東
鉄
鋼

セ
ン
タ

長
に
よ
る
と

以

前
の
月
間
５
千
枚
か
ら
今
で

は
半
分
以
下
に
減

た
と
い

う

ミ
ル
ボ

ク
ス
で
は
物

件
名
や
製
鋼
番
号
な
ど
で
顧

客
が
検
索
し

必
要
な
時
に

時
間
帯
を
問
わ
ず
ミ
ル
シ


ト
へ
ア
ク
セ
ス
で
き
る

小

松
セ
ン
タ

長
は
﹁
お
客
さ

ま
か
ら
は
デ

タ
ベ

ス
と

し
て
も
便
利
だ
と
好
評
を
頂

い
て
い
る
﹂
と
話
し

見
目

氏
も
﹁
月
末
に
多
か

た
問

い
合
わ
せ
が
飛
躍
的
に
減


た
﹂
と
変
化
を
実
感
す
る


　
建
材
の
サ
プ
ラ
イ
チ



ン
で
最
も
エ
ン
ド
ユ

ザ


に
近
い
住
宅
メ

カ

・
ゼ

ネ
コ
ン
で
も
ミ
ル
シ

ト
電

子
化
に
は
大
き
な
期
待
が
寄

せ
ら
れ
て
い
る

ミ
ル
ボ


ク
ス
採
用
を
決
め
た
ハ
ウ
ス

メ

カ

最
大
手

大
和
ハ

ウ
ス
工
業
は
住
宅
系
と
一
般

建
築
系
で
合
わ
せ
て
年
間


万

の
鋼
材
を
使
用

扱
う

ミ
ル
シ

ト
は
年
５
万
５
千

枚

こ
こ
に
割
か
れ
る
時
間

は
５
１
０
０
時
間
に
上
る


購
買
部
門
の
森
亮
一
郎
次
長

は
﹁
ミ
ル
シ

ト
の
シ
ス
テ

ム
化
は
長
年
の
夢
だ

た
﹂

と
話
す


　
森
氏
は
資
材
調
達
を

年

担
当
し
て
き
た
大
ベ
テ
ラ

ン

こ
の
間

ミ
ル
シ

ト

の
管
理
や
保
管
は
﹁
全
く
変

わ

て
い
な
い

必
要
な
業

務
だ
が

労
力
が
か
か
り
過

ぎ
て
い
る
﹂
と
問
題
意
識
を

抱
い
て
き
た


　
新
し
い
ソ
リ


シ

ン

に
は
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張


て
き
た
が
﹁
あ
と
も
う
一
歩

と
感
じ
て
い
た
﹂
中
で
登
場

し
た
の
が
ミ
ル
ボ

ク
ス


﹁
開
発
の
経
緯
や
思
想
が
し


か
り
し

三
菱
商
事
だ
け

に
鉄
鋼
ビ
ジ
ネ
ス
も
理
解
し

て
い
た

か
ゆ
い
所
に
手
が

届
い
て
い
る
﹂
の
が
導
入
の

決
め
手
と
な

た


　
ミ
ル
ボ

ク
ス
は
ま
ず
住

宅
系
か
ら
導
入
し
て
い
く
計

画
で

第
一
弾
と
し
て
今
秋

に
栃
木
二
宮
工
場
︵
栃
木
県

真
岡
市
︶で
活
用
を
始
め
る


７
月

日
か
ら
は
ト
ラ
イ
ア

ル
に
入

た

森
氏
は
﹁
鉄

工
所
を
訪
ね
る
と

ど
こ
も

人
手
が
足
り
ず
募
集
中

社

長
が
土
日
に
出
て
き
て
ミ
ル

シ

ト
を
管
理
し
て
い
る


苦
し
ん
で
い
る
鉄
工
所
の
た

め
に
も
成
功
事
例
と
し
て
一

石
を
投
じ
た
い
﹂
と
意
気
込

む

ミ
ル
ボ

ク
ス
導
入
対

応
は

森
氏
の
イ
ニ
シ
ア
チ

ブ
の
も
と
同
部
門
の
青
木
宏

文
主
任
と
森
岡
拓
也
主
任
が

主
幹
を
務
め

来
年
度
か
ら

は
一
般
建
築
系
の
工
場
に
も

導
入
を
広
げ
る
予
定
だ


　
労
働
人
口
が
減
る
中

多

様
な
働
き
方
を
可
能
と
し
業

務
そ
の
も
の
を
社
会
全
体
で

効
率
化
し
て
い
く
施
策
は
欠

か
せ
な
い

ミ
ル
ボ

ク
ス

は
そ
の
萌
芽
と
な
れ
る
か


真
価
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な

る
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